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I GENEL BIiLGILER

a) Kafein Hakkinda

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢6ziimleri gelistirmek amaci ile kurulmustur. Sirket basta
Yonetilen Hizmetler olmak iizere Siber Giivenlik, Bulut Coéziimleri, Uriin/Lisans Satis ve
Uyarlamalari, Miisteriye Ozel Yazilim Coziimleri, Dis Kaynak Temini gibi hizmetlerin yan1 sira
kendi gelistirdigi yazilim {iriinleri ile de miisterilerinin yazilim ¢dziimleri ihtiyacini kargilamaktadir.
Kafein, kurulusundan giiniimiize her y1l bliylimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da
artirmigtir. Faaliyetlerini kalite standartlar1 ve metodolojilerine bagli kalarak siirdiirmektedir.
Tirkiye’nin en biiyiik Telekom firmalari, sigorta sirketleri, bankalar, perakende ve liretim firmalari
hizmet sundugumuz kurulusglar arasinda yer almaktadir.

ViZYONUMUZ

Kafein Teknoloji olarak profesyonel, 6zgiivenli ve is bilincine sahip kadromuz, seffaf organizasyon
yapimiz, etkin ve siirekli kendini yenileyen bir kalite yonetim sistemi anlayisin1 benimseyerek,
sektorde olusan ihtiyac ve beklentileri karsilayan, c¢alisanlarimizin yaraticiliklarini miisteri
memnuniyetine doniistiirebilen, risk tabanli hareket eden, uluslararasi rekabet giiciine sahip lider
yazilim firmalar1 arasinda yer almay1 hedefliyoruz.

MISYONUMUZ

Yiiksek teknoloji yazilimlar ve AR-GE ¢alismalar1 ile Telekom, ulasim, finans, perakende, hizmet
gibi cesitli sektorlerde hata oranlarini diisiiren ve is verimliligini arttiran, yiiksek kalitede tiriinler ve
¢Oziimler sunmak ve Tiirkiye’de yazilimin makineler ile teknolojisinin kullanimina ve gelisimine
liderlik etmek misyonumuz olarak benimsenmistir.

DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Miisteri memnuniyeti odakli ¢aligmak

Zaman etkin ve verimli kullanarak miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak
Beklentileri karsilamanin yaninda, beklentilerin tizerine ¢ikarak, daima en iyisini yapmak
Takim anlayis1 iginde calismak

Uretirken, topluma kars1 sorumlu, ahlaki ve milli degerlere saygili olmak

Tiim faaliyetlerimizi; gizlilik ve giiven ilkelerine bagli kalarak gerceklestirmek
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini ve dzgiivenlerini artirmalarin1 saglayan egitimler
almalarini1 saglamak

Degisime ve stirekli iyilesmeye her zaman hazir ve agik olmak

Miikemmellik i¢in performansimizi siirekli artirmak ve gelistirmek

b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2026 - 31.03.2026 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri
kapsamaktadir.

3|26



o

Fein

chnology solutions

K3

¢) Kayith Bilgiler

Ticaret Unvam Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 26.08.2005- ISTANBUL

Odenmis Sermaye 197.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavam 400.000.000 TL (Dértyiizmilyonlira)!

Ticaret Sicil No ISTANBUL- 563336

Vergi Dairesi ve Numarasi ESENLER- 487 051 8539

Adres Merkez: Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk.

A2 Blok No:151/1B I¢ Kapi No: BO1 Esenler Istanbul

Istanbul Ihtisas Serbest Bolge Subesi: Istanbul ili Bakirkdy ilgesi
Yesilkdy SB Mah. iSBI Plaza Sok. ISBI Plaza No 1 I¢ Kap: No 909
Ankara Subesi: Asagi Ovegler, 1309. Sk. No:5 D:6, 06460

Cankaya/Ankara
Telefon / Faks 0212924 2030/ 0212 483 70 27
Internet Sitesi www.kafein.com.tr
Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme
NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

62.02.01 (Bilgisayar Danismanlik Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir:

Yonetilen Hizmetler

Anahtar Teslim Coziimler

D1s Kaynak Hizmeti

Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar
Siber Giivenlik ve Bulut Coziimleri
Uriin Gelistirme ve Ar-GE

AN S

1 Sirketimizce 2021-2025 yillar arasinda gegerli olan mevcut 200.000.000 (ikiyiizmilyon) TL kayith sermaye
tavaninin, 2026-2030 (5 y1l) yillar1i¢in gegerli olmak tizere 400.000.000 (d6rtylizmilyon) TL'ye artirilmasina ve buna
iliskin Esas Sozlesmemizin "Sirketin Sermayesi" baslikli 7. maddesinin tadiline iliskin olarak yapilan basvurumuz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-84206 sayili1 yazisi ve Ticaret Bakanligi'nin
16.01.2026 tarih ve E-50035491-431.02-00117954784 sayili yazisi ile onaylanmistir. Degisiklik Sirketimizin
27.04.2026 tarihinde diizenlenen 2025 yili Olagan Genel Kurulu'nda onaylanarak kabul edilmistir. ilgili tadil metni
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 30.04.2026 tarihinde tescil edilerek 11574 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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Kafein tiim faaliyet siireglerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde gerceklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siireclere uygun olarak saglanmaktadir. Sirketimize ait hizmet ve
triinlere iliskin detayli bilgiye www.kafein.com.tr/services ve www.kafein.com.tr/urunler

linklerinden ulasilabilmektedir.

1. Yonetilen Hizmetler:

Bir firmanin IT boliimiinlin bir parcasinin, miisteri adina yonetiminin istlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamini tagir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon hizmetlerinin
tamami veya bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet kavrami i¢inde
eleman tedarigi, istthdami ve elemanlarin yonetimi gergeklestirilir.

Yonetilen hizmetler sozlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim Gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlagmasi
(SLA) ¢ercevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip aracilifiyla saglanmasidir. Bu hizmetin
kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmasi ile dlgiiliir.

Bu ¢aligma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’ e birakmaktadir. Bu nedenle
yalnizca yoOnetim maliyetini diisiiren bir ¢dziim olarak degil, ayni zamanda performansi ve
verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da goriilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin anahtar
tedarik¢ilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple calismalar1 ve kontratlar1 uzun siireli olmaktadir.

2. Miisterive Ozel Yazilim Coziimleri

Kafein miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢éziimler sunmaktadir. Bu ¢oéziimler 6zel
olarak kurulan proje ekibi aracilig1 yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢ozlimlerle; miisteri
tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri, belirli bir siire
icinde basglay1p bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmus bir ekiple belirli bir
disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu projeler yoluyla kendisinin veya is
ortaklarmin gelistirdigi yazilimlar1 6ncelikli olarak telekomiinikasyon, hizmet, sigorta, ulastirma
sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir. Kafein bu siire¢ i¢inde endiistri standartlar1 olarak kabul
edilmis proje yonetimi metodolojilerini uygulamaktadir. Bu metodolojiler projenin karmasikligi ve
blyiikliigli, miisteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi parametreler géz Oniline alinarak
belirlenmektedir. Yine proje yoneticileri proje boyunca farkli yonetim araclarini kullanmaktadirlar.

Proje yonetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olusmaktadir:

— Miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Caligsmasi
— Sistem analizi ve tasarim

— (Coziimiin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve entegrasyonu

— Testler
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— Devreye alim
— Isletme ve bakim siireclerinin olusturulmas1 ve yiiriitiilmesi
— Proje kapanisi, 68renilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi
— Gozetim stireci

3. Dis Kaynak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyacglar1 dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel Onerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan se¢ilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin yonetim sorumlugu
miisterisine ait olup, islerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri almaktadir.

4. Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalari

Kafein cesitli uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak lisans satiglar
yapmaktadir. Her birisi alaninda 6nde gelen firmalarla ig birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satislari
gerceklestiren sirketimiz, bu c¢alismalar1 yurtdisinda da uygulamaktadir. Donem itibariyle
sirketimizin yurt i¢i ve yurt disinda is birligi yaptig1 toplam +50’den fazla partneri bulunmaktadir.
Tiim is ortaklarimiza www.kafein.com.tr/home/workpartners adresinden ulasabilirsiniz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Siire¢ Otomasyonu, ¢alisanlarin izledikleri sistematik siireglerin ve operasyonlarin yazilim
robotu araciligiyla tekrarlanabilir bi¢imde ele alinmasi ve 6grenme yontemi ile otomatik olarak
gerceklestirilmesidir. Cesitli teknik sorgular ya da hesaplamalar, kayit ve iglemler, tipki bir ¢alisanin
davraniglar1 taklit edilerek tekrarlanir. Robotik Siire¢ Otomasyonu operasyonlardaki hatalari
ortadan kaldirarak hizmet kalitesini iyilestirir, manuel ve tekrarlayan isler icin maliyet ve zamandan
onemli Olgiide tasarruf saglar.

Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kapsaminda U¢tan Uca Coziim
Kurumlarin hassas verileri kesfetmesini, dogru bicimde yapilandirmasini, etkili bicimde islemesini
ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile General Data Protection Regulation (GDPR)

hiikiimleri ile uyumluluk i¢inde, kanuni gerekliliklere bagl olarak depolamasini saglar.

5. Siber Giivenlik ve Bulut Coziimleri

ALLINCYBER: Siber giivenlik, dijital varliklarin, aglarin ve verilerin gizliligini, biitlinliigiinii ve
kullanilabilirligini siber saldirilara veya yetkisiz erisime karsi korumaya yardimci olan toplu
yontemler, teknolojiler ve siirecler olarak tanimlanabilir. Siber giivenligin temel amaci, tim
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kurumsal varliklar1 hem dis hem de i¢ tehditlerden ve dogal afetlerden kaynaklanan aksakliklardan
korumaktir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik markasi olan AllinCyber, siber glivenlik
¢Oziimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek siber saldirilara karsi insan, siire¢
ve teknoloji kavramlarini biitiinlesik olarak ele alan ve kurumlarin risk-operasyon ve maliyet
yonetiminde ugtan uca ¢Oziim ortakligi sunan bir siber giivenlik danigmanlik sirketidir. All-in
Cyber, uzman giivenlik kadrosu ve bilgi birikimi ile bir kurumlarin, siber saldirilar ile
miicadelesinde en ¢ok giivendigi ve kaliteli hizmet aldig1 is ortagi olmayr hedeflemektedir.
AllinCyber markasina www.allincyber.com web sitesinden ulagilabilmektedir. Verilen hizmetler
asagidaki gibidir:

— Advanced Persistent Threat (APT, Geligsmis Siirekli Tehditler) ve Malware Analizi
—  Yoénetilebilir U¢ Nokta Izleme ve Adli Analiz

— E-Mail Giivenligi ve Yonetimi

— Giivenlik Dogrulamasi

— Tiim Saldir1 Zincirinde Koruma, Tespit ve Miidahale

—  Siber Tehdit Istihbarat Entegrasyonu

AllinCyber Google Cloud’un Tiirkiye’deki Siber Giivenlik yetkinligi olan tek partneri konumunda
ve Premier Partner seviyesindedir. 2025 yilinda bu isgbirligimize bulut ve giivenlik alanlarina ek
olarak, veri ve yapay zeka alanlar1 da eklenmistir.

ALLINCLOUD: Kafein Teknoloji’'nin Google Cloud ile olan stratejik ortakligi sonucu kurulan
AllinCloud, miisterilerin biiyiime, inovasyon ve dijital doniislim siireclerine destek olmak icin bulut
teknolojilerini erisilebilir hale getirmekte ve yenilik¢i bulut teknolojileri sunmaktadir. Kafein
AllinCloud markamiza www.allincloud.com.tr adreslerinden ulasabilirsiniz.

AllinCloud, 2025 yilinda Amazon Web Servisleri (AWS) Uriinlerine yonelik isbirligine imza atarak
bu iiriinleri portfoyiine eklemistir.

6. Uriin Gelistirme ve Ar-GE

Kafein Yazilim, merkezi Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii Teknoloji Gelistirme
Bolgesi icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik saglayan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna tabiidir. YTU Teknopark Ofis 2670 m? ¢alistirma
kapasitesine sahiptir.

Kafein Yazilim’in bugiine dek gelistirmis oldugu 6 Ar-Ge Projesi, TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel

ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarma iliskin Yénetmelik” ve “TUBITAK Oncelikli Alanlar
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Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar1”
kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucu desteklenmeye deger bulunmustur.

Ek olarak, bu projeler igerisinde yer alan ve yurtici ve yurtdisi konsorsiyum ortaklari ile
gelistirilmekte olan “5G4PHealth Yapay Zeka ve 5G Destekli Kisisellestirilmis Dijital Saglik
Pasaportu Projesi” Eureka tarafindan Tam Etiket; “Dijital Biyobelirteg Ekosistemi ile E-Saglik
Servisleri: BioCurity Projesi” ise Eureka tarafindan Xecs 1. Cagrist kapsaminda Etiket almaya hak
kazanmistir.

Kafein Grubu Uriinleri

Kafein Yazilim, veri giivenligi, test verisi yonetimi ve API gilivenligi basta olmak iizere bilgi
teknolojileri alaninda kritik 6neme sahip konularda gelistirdigi yenilik¢i ve 6zgiin {irtinlerle 6ne
cikmaktadir. Sirket, miisterilerinin yazilim altyapilarini daha giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek amaciyla hem kendi {iriin portfoyiinii sunmakta hem de bu {iriinleri miisterilerinin 6zel
ihtiyaclarma gore uyarlayarak entegre ¢cozliimler gelistirmektedir. Kafein Yazilim’in sundugu bu
tiriinler; regililasyonlara uyum, operasyonel verimlilik, veri biitiinligii ve dijital glivenlik gibi bircok
alanda miisterilerine katma deger saglamaktadir. Bu sayede sirket, sadece yazilim gelistirme hizmeti
sunmakla kalmay1p, ayn1 zamanda sektorel bilgi birikimi ve teknoloji yetkinligi ile miisterilerinin
dijital dontistim siire¢lerinde stratejik bir ¢6ziim ortagi olarak konumlanmaktadir. Tiim iirlinlerimize
ve detayl bilgiye www.kafein.com.tr/urunler adresimizden ulasabilirsiniz.

DataTouch (Veri Kokeni Yazilimi): Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit
edilen verilerin kullanim amaglari, kullanim sikliklar1 ve kullanan taraflarin kim oldugunun
belirlenmesine yardimci yeni nesil Veri Kokeni (Data Lineage) yazilimidir. DataTouch, veri tabani
kesif ve aktivite izleme programlarindan elde edilen bilgileri giivenli bir sekilde izlemek ve ¢esitli
biitiinlesik ozelliklerle analiz etmek i¢in bir araya getirir. Kullanicilarin verileri grafikler ve
haritalarla gorsellestirerek hizli bir sekilde incelemesine olanak tanir.

Uriin, kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus
LLC’nin global iiriin kataloglarinda yer almaktadir.

25.08.2025’te Veri Kokeni iiriiniimiiz DataTouch (Uygulama Bazli Veri Kullamim Risk Skoru
Yontemi), Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenerek Patent almistir. SOz konusu patent
ile birlikte DataTouch, sirketimizin patent tesciline sahip ilk yazilim iiriinii olma ozelligini
kazanmustir.

Test Verisi Yonetimi (TDM): TDM (Test Data Management), iiretim seviyesindeki verileri
sorunsuz bir sekilde farkli calisma ortamlarina tasiyarak veya sentetik veri olusturarak test
dinamiklerini giiclendirir. Bu dinamik siire¢, yazilim uygulamalarinin test verileri i¢in {ist diizey bir
akis1 saglayarak iirlin gelistirme yasam dongiisiinii daha verimli hale getirir.

Uriin, kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus
LLC’nin global iiriin kataloglarinda yer almaktadir. Ek olarak, TDM {iriiniimiiz %100 yerlilik oran1

8|26


https://www.kafein.com.tr/urunler

D
Hocein
ve yiiksek teknoloji diizeyi smiflandirmasi ile Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan "Yerli Malt
Belgesi" ile belgelendirilmistir.

DataFocus (Veri Yonetimi): DataFocus, sirket icindeki veri varliklarinizi yonetmenizi ve
korumanizi saglamak i¢in olusturulmus entegre bir veri yonetisimi aracidir. Veri varliklarinizi tarar
ve otomatik veri kesfi, hassas veri simiflandirmasi ve veri kullanim akisi ile giincel bir veri ortami
haritasi olusturur.

2025’te Veri YoOnetisimi iirliinlimiiz DataFocus’un ilk versiyonu olan MVP (Minimum Viable
Product- Minimum Uygulanabilir Uriin) versiyonu; aralik ayinda ise yeni gelistirmelerle birlikte
3.0.0 Stiriimii yaymlanmugtir.

APIFORT (API Giivenligi): APIFORT Giivenlik Coziimiimiiz, gelismis tehdit tespiti ve 6nleme
odakl1 bir yaklasimla, kullanic1 ve uygulama erigsim kontroliinii daha etkili bir sekilde ele almaktadir.
Coziimiimiiz, API (Uygulama Programlama Arayiizii - Application Programming Interface) trafigi
tizerinde hassas bilgilerin giivenligini saglamak iizere tasarlanmigtir. API giinliikleri ve izleme
mekanizmalari, olas1 giivenlik tehditlerini saptamak ve miidahale etmek adina ayrintili bir gériiniim
sunmaktadir. Giivenlik standartlarina hizla uyum saglama ve sifreleme ihtiyaci olmadan giivenligi
optimize etme avantajlariyla, karmasik giivenlik ihtiyaglarina teknik bir ¢6ziim sunmaktadir.

16.05.2025 tarihinde API Giivenlik Coziimiimiiz APIFORT' un, Tiirkiye'nin degerli iletisim
teknolojileri liderlerinden bir telekomiinikasyon operatoriiyle gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
resmi lansmani gergeklestirilmistir. Lansmanda {iriiniin kapsami, teknik yetkinlikleri ve kullanim
alanlarina iligkin bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak, tirliniin ilk miisteri kullanimi1 gergeklestirilmis
ve operasyonel diizeyde hizmet sunmaya baslanmistir.

API Kesfi, Saldir1 Tespiti, Hassas Veri Siniflandirmasi, Veri Maskelemesi gibi ileri teknoloji
ozellikleri barindiran APIFORT, kurumlarin API altyapilarin1 uctan uca izleyebilmesini, olasi
giivenlik aciklarinin gergcek zamanli olarak tespiti, risklerin proaktif bicimde yonetimini ve API
trafigi tizerindeki hassas bilgilerin giivenligini saglayan siber giivenlik ¢oziimudiir.

DataSkope & InfraSkope (Veri Tabam Etkinligi izleme ve Onleme & Giivenlik Bilgileri ve
Olay Yonetimi): %70 Bagl Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coztimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis
oldugu Dataskope ve InfraSkope iiriinleri birer siber giivenlik ¢6ziimiidiir. Dataskope, kurumlarin
veri glivenligini saglamak i¢in gelistirilmis bir Database Activity Monitoring (DAM) ¢oziimiidiir.
Veri tabani aktivitelerini gercek zamanl olarak izler, veri tabanma yonelik tehditleri belirler ve
stipheli etkinlikleri aninda raporlar. Dataskope, veri tabaninda gerceklesen islemlerin kayit altina
alinmasi, veri ihlallerinin tespiti ve denetim uyumlulugunun saglanmasinda kritik bir rol oynar.
Infraskope SIEM+ (Security Information and Event Management Plus), kurumlarin siber giivenlik
olaylarini tespit etmeleri, analiz etmeleri ve yanitlamalari i¢in tasarlanmis gelismis bir giivenlik bilgi
ve olay yonetimi ¢ozliimiidiir. Infraskope SIEM+, biiylik miktarda log ve olay verisini gercek
zamanl olarak toplar, analiz eder ve siber tehditleri aninda algilar. Tehdit istihbarati, uyumluluk
raporlamas1 ve gelismis korelasyon yetenekleri sayesinde kurumlarin siber giivenlik risklerini
minimuma indirmelerine yardimer olur.
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Dataskope, kiiresel yazilim saglayicisi Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmasi
Infocorvus LLC’nin global iiriin kataloglarinda; Infraskope ise Infocorvus LLC’nin global iiriin
katalogunda yer almaktadir. DataSkope Marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
11/05/2018 tarihinden itibaren 10 yil siireyle 05/10/2018 tarihinde tescil edilmistir. DataSkope
ayrica Yerli Mali Belgesi’ne sahiptir. InfraSkope, Marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
02/06/2006 tarihinden itibaren 10 yil siireyle 02/06/2016 tarihinde tescil edilmistir. InfraSkope
ayrica Tr Test Milli SIEM Sertifikast ve Yerli Mali Belgesi ne sahiptir.

Dinamik Veri Maskeleme (DDM): Dinamik Veri Maskeleme (DDM), veri tabani trafiginde
dinamik olarak veri maskeleme yetenegine sahip bir veri giivenligi yazilim {iriintidiir.

e) Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
197.500.000 adet paydan olusmaktadir. Cari donem itibariyle Kafein’in ¢ikarilmis sermayesinin
ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

o

Toplam Sermaye| Sermaye Oy Hakki

Ortaklar A Grubu | B Grubu C Grubu Tutan (TL) Pay1 (%) Oram (%)

Ali Cem

1.833.330 | 1.833.330 | 45.983.620 49.650.280 25,14 40,58
Kalyoncu

Halka Agik/ 147.849.720 |  147.849.720 74,86 59,42
Diger

TOPLAM | 1.833.330 | 1.833.330 | 193.833.340 | 197.500.000 100,00 100,00

f) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nin 7. maddesinde yer aldig iizere; Sirketin sermayesini olusturan paylar
(A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar Esas
Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu
paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

Aday Gosterme: Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde yer aldig1 iizere; Yonetim Kurulu tiye
sayisinin 6 veya 7 kisiden olugsmast durumunda 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu liye sayisinin 8 kisiden olugsmasi durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise YOnetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.
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Oy Hakki: Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde yer aldig: {izere; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
tiyelerinin se¢imi hari¢ olmak iizere 15 (on bes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakk1
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur.

Azhik Haklari: Sirketimiz Esas S6zlesmesi 15. maddesi ¢er¢evesinde sermayenin en az onda birini
(%10) temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istegi iizerine gizli ve yazili oya
basvurulabilir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 411. “Azlik Hakk1” n1 halka a¢ik anonim ortakliklarda
cikarilmis sermayenin en az % 5'ine (1/20) sahip olan pay sahibine veya sahiplerine tanimistir.

Paylarin Devri: A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine bagl
olup, nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline yazili
paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas s6zlesme Sirket’in
internet sitesinde Yatirimer Iliskileri Béliimii basligr altinda yayrmlanmaktadir.

II. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER HAKKINDA BiLGIiLER

a)  Yonetim Kurulu Yapisi ve Ozgecmisler

Sirketimiz Esas Sozlesmesi “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesi kapsaminda, Yonetim
kurulu iiye sayis1 6 iiyeden az, 8 iiyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin verimli
ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve caligmalarim1 etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu tiyeleri ti¢ y1l i¢in segilirler, azledilmis olmadik¢a se¢im siiresi
sona eren yonetim kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin 6 veya 7 kisiden olusmasi durumunda; 2 iiyesi A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin 8 kisiden olugmas1 durumunda 3 iiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 liyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.

Y 6netim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta
ongoriilen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimliidiir. Bu komiteleri disinda sirket isleri ile ilgili
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karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 gézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Tiirk Ticaret Kanunu nun
toplant1 ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sirketin tiim icra organlari, kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket esas taahhiitnamesindeki emredici
hiikiimlere ve Genel Kurulun vazgecilmez gorev ve yetkilerine aykir1 olmamak kosuluyla ve Ig
Yonerge ’deki hiyerarsi dahilinde gérevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu yapis1 ve siiresinin
belirlenmesinde sirket esas sdzlesmesi esas alinir. Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan en az 1 (bir) giin 6nceden iiyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu tiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi, sirket
disinda en fazla 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigii genel
kurul toplantisinda se¢ime iligskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

YONETIM KURULU YAPISI
Yonetim Gorev Icrada Son Durum itibariyle Ortakhk
Adi Gérevi Kuruluna Bitis Gorevli Disinda Aldig1 Gorevler
Soyadi 11k Sec¢ilme Tarihi Olup
Tarihi Olmadig:

Ali Cem | Yénetim 16.12.2011 |101.04.2027 Icrada Netsite Tletisim ve Elektronik Sistemleri
Kalyoncu Kurulu Gorevli San. Ve Tic. A.S. Yonetici Ortak ve

Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karmasis

Bilisim Cozlimleri Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Neval Yonetim 10.04.2013 [01.04.2027 fcrada Karmasis Biligim "C('jziimleri Tic. A.S.
Onen Kurulu Gorevli | Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili
Hatice Yonetim 10.04.2013 | 01.04.2027 [crada -
Sevim Kurulu Uyesi Gorevli
Oral
Kenan Yénetim 02.01.2012 |01.04.2027 [crada Birlik Insaat Otomotiv ve Bilisim Hizm.
Siibekci | Kurulu Uyesi Gérevli | Hakim Ortak, Diizce Glimiisova

Degil Belediye Bagkani

Murat Bagimsiz 01.03.2024 {01.04.2027 [crada AltoPartners C.V. Tiirkiye Yonetici
Kaan Yonetim Gorevli Ortaklig1, MKG ve Ortaklar1 insan

Kurulu Uyesi Degil Kaynaklar1 Danigmanligi Hizmetleri A.S.
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Giineri Yoénetim Kurulu Baskani, Istanbul Golf
Ihtisas Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi
Denetim Kurulu Uyesi

Murat Bagimsiz 23.08.2022 101.04.2027 [crada Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
Ethem Yonetim Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi, Varmi Arttiran
Siimer Kurulu Uyesi Degil Digital Platform Teknolojileri A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi, NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

b) Ozgecmisler

Ali Cem Kalyoncu (Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir): Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu
olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur. ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar
boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital
Equipment Tiirkiye A.S. Servis Miidiirliigii, Datapro A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak
gorev almistir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Genel Midiirliigii goérevini yiiriitmektedir.

Neval Onen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Genel Miidiir Yardimeisi): Is
hayatina 1989 yilinda Danisman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baslayan Neval Onen
Universite Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Danisman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi gorevine
ek olarak Idari Isler Sorumlulugu’nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem biinyesine Satis
Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis Miidiirliigii gorevine devam
etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii gérevine gegen Onen 2002 yilinda Datapro
A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢aligmaya baglamistir. 2003 yilinda Datapro teknik hizmet
kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri
Hizmetleri Mudiirligi gorevini yiirtitmistiir. 2008 yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret
A.S. biinyesinde gorev alan Onen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal Yonetim Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Hatice Sevim Oral (Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii): 22/12/1964 Malatya dogumlu,
1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inénii Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
19 Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme Yonetimi mezunudur. 1992 -1994 arasi
Onur Air - TK Air Tur Operatdrii Muhasebe sefi, 1995 -1996 aras1 Akdeniz Airlines Mali Isler
Miidiirii, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik A.S. I¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002 arasi
Tiirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve 2005-2008 aras1 Datapro A.S. Muhasebe Miidiir
Yardimecisi olarak gorev yapmistir. 2008 yilindan bu yana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
Muhasebe Miidiirii gorevini yiirlitmektedir.

Kenan Siibekci (Yonetim Kurulu Uyesi): Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant izzet Baysal
Elektrik Boliimii, Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii’nden
mezun olmustur. Sirasi ile Datapro A.S’ de Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.S§ de Ekip Lideri ve
Proje Sorumlusu, Kafein Yazilim’da IT, idari Isler ve Satin Alma Miidiirii ve Y6netim Kurulu Uyeligi
gibi gorevlerde bulunmustur. 01.04.2024’ten beri Diizce Giimiisova Belediye Baskanidir.
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Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984
yilinda Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Isletme Boliimiinden mezun
oldu. Universite mezuniyetinin ardindan bir siire turizm sektdriinde ve Cankurtaran Holding’de
calisti. 1992 yilinda Digital Equipment Tiirkiye A.S. biinyesinde Finansal Analist olarak goreve
basladi ve gorevi stiresince 1995-1998 yillar arasina Digital Management Intstitute biinyesinde MBA
esdegeri Uluslararas1 Egitim Programina katildi. Bir y1l Ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan
aym sirketin Tiirkiye Ulke Finans ve Idari Isler Miidiirliigii gorevini yiiriittii. Caligma hayatina
sirasiyla, Vestel Sirketler Grubu Bilgi Teknolojileri boliimiinde, Universal Miizik Grup Tiirkiye ve
T-Systems Tiirkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft Tiirkiye C&O biriminde Business Operation
Lead olarak caligmasimin ardindan 2010-2025 yillarinda Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
biinyesinde CFO olarak gorev yapmustir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Murat Kaan Giineri, Bogazici
Universitesi Psikoloji béliimiinden basartyla mezun olmustur. Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim
atan Glineri, daha sonra Digital Equipment Corporation (DEC)’in Tiirkiye organizasyonunda iilke
insan kaynaklar1 ve kaliteden sorumlu yoneticilik gorevlerini tistlenmistir. 1996 yilindan itibaren
insan kaynaklar1 alaninda {i¢ farkli danigmanlik sirketinin Tiirkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif
olarak ¢aligmistir. Halen AltoPartners C.V. danigmanlik firmasinin Tiirkiye Yonetici Ortaklig ile
MKG ve Ortaklar1 insan Kaynaklar1 Danismanhg Hizmetleri A.S. firmasimin Yonetim Kurulu
Bagkanligi’n1 siirdiirmekte ve Istanbul Golf ihtisas Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi’’nde Denetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

¢) Ust Diizey Yonetim Yapisi ve Ucretlendirme Politikasi

Ust diizey yonetim kadrosu Y&netim Kurulu Baskan1 ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayn1 zamanda
genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise
ticret ve prim gibi faydalari igermektedir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Ali Cem Kalyoncu Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir

Neval Onen Ytine"tim Kurulu Bagkan Vekili, Kurumsal Yonetim Genel
Miidiir Yardimcist

Kenan Siibekci Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Sevim Oral Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii

Murat Ethem Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kaan Giineri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tugrul Gokgen Satig Direktorii

Baki Aktiirk Satis Direktorii

14 | 26



o

KaFein

chnology solutions

31.03.2026 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu baskan ve lyeleri ile iist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutarn 10.501.704 TL’dir.
(31.03.2025: 16.348.227 TL) Sirket’in cari donem itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama
sayis1 758°dir. (31 Aralik 2025: 743)

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, Kafein’in {icretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu
yaklasimda kullanilan Kafein’in misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve {cretlendirme
uygulamalarma yonelik ydnetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarmin altim1 gizmektedir. Ucret ve yan
haklarin belirlenmesinde; adil, objektif ve motive edici unsurlar dikkate alinmakta; iicretlendirmede,
dil, 1k, cinsiyet, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ve esitlik ilkesi benimsenmektedir.

— YoOnetim Kurulu tiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her y1l olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlere iliskin; Ucret Komitesi
(Kurumsal Yonetim Komitesi), ilicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, onerilerini yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyeleri, karar
verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf edilen zaman unsurlar: dikkate alinarak belirlenmektedir.

— Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yo6netim kurulu {iyelerinin
licretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

— Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borg¢larin veya kredilerin sliresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, iiciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar veremez.

— Kafein'in list dlizey yoneticilerine ve ¢alisanlarina verilecek tlicretlerin Kafein’in etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmas: esastir. Ucretler; baz iicret, performans primi ve
ek menfaatlerden olusmaktadir. Ucretler, Kafein’in mali yapisy, finansal durumu ve piyasa kosullar
g6z oniinde bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan, deneyim, yetkinlik ve yapilan isin
ozelligine gore calisanlara 6denir.

— Ust diizey yénetici ve ¢alisanlara yonelik {icretlendirmelerde Sirket Genel Miidiirii ile IK ve Idari
Isler Direktorii, politikaya ve ilgili mevzuata uygun olarak iicretlerin belirlenmesi, periyodik olarak
gozden gecirilmesi ve gerekli prosediirlerin yiiriitiilmesi icin yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gecirmek ve performans degerlendirmesi yapmak
suretiyle isbu Politikanin etkinligini saglar. Y6netim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir.
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d) Organizasyon Semasi

Sirketimiz giincel organizasyon semasma web sitemizin Yatirrmer Iliskileri bdliimiinde yer alan
“Temel Bilgiler” basligindan ulagilabilmektedir.

III. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN BiLGILER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Doénem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir. Sirketin 2022-2023 yillarinda uygulanmis olan
gecmis donem pay iktisab1 programi kapsaminda elde edilmis olan toplam 1.666.000 adet payin
tamami “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda muhasebelestirilmektedir.

b)  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri danismanlik aldigimiz Finans Denetim Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Sirketimiz ile Finans
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda 01.01.2026-31.12.2026 tarihleri arasinda yiiriirliikte
kalmak tlizere Denetim ve Tasdik Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmenin amaci, yillik gelir ve
kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik igleri
ile diger islerin 3568 sayil1 Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata gore yapilmasidir.

Y o6netim Kurulumuz’ un 17.03.2026 tarih ve 06 sayili toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin 2026 yili hesap donemi Finansal Raporlarmin
Denetlenmesi ile bu kanunlarda yer alan ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
ylriitiilmesini teminen, ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma uygun olarak
hazirlanacak raporlarin, 05 Eyliil 2024 tarih ve 32653 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karar
cercevesinde zorunlu "Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimi" nin 2026 yili hesap donemi igin
saglanmasini teminen, Merkezi "Beytepe Mahallesi 2742/1 Sokak No: 6 Cankaya Ankara" adresinde
mukim, Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii'ne 449495 Ticaret Sicil No ve Ankara Doganbey Vergi
Dairesi Midiirliigii'ne 0700869335 Vergi Kimlik No ile kayitlhh ve 0070086933500001 Mersis
numarali "Any Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine ve bu se¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. ilgili 27.04.2026 tarihli genel kurul karari, istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan 30.04.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11574 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmaistir.

¢) Bags ve Yardimlar
Donem igerisinde yapilan bagis islemi bulunmamaktadir.
d)  Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.
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e)  Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oranmnin %51 astigi  karsilikli istirak  iliskisi
bulunmamaktadir. Diger istiraklere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S (%70)

2003 yilinda kurulan Karmasis Bilisim C6ziimleri Ticaret A.S’ nin baslica faaliyet konusu, bilgi islem
yazilimlarini iiretmek, bu yazilimlarin sahibi olarak kullanim haklarini satmak, bilgi islem ve yazilim
konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerekirse bu konularda danismanlik hizmeti vermektir.
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 12 Kasim 2020 tarihinde, Karmasis’ in %51 ini 45.390.000
TL bedelle satin almis; 31 Ekim 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel
alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. S6z konusu bagli ortaklik tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmektedir.

Sirketimiz 26.07.2024 tarih ve 21 sayilt Yonetim Kurulu Kararinca, sirketimizin hali hazirda %51
oraninda pay sahibi oldugu bagli ortaklig1 Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret Anonim Sirketi'nin,
toplam 150.000.000 TL sermayesi igerisinde %19'una tekabiil eden beheri 1.000 TL olan 28.500 adet
nama yazili payimnin, 31.07.2024 tarihinde nakden 6denmek iizere toplam 144.400.000 TL bedel ile
satin alinmasina karar verilmistir. Bdylece toplam sermaye oranimiz %70’e ulasmistir.

APIFORT Yazilim ve Giivenlik Coziimleri Anonim Sirketi (%51)

Sirketimiz 10.06.2024 tarih ve 17 sayili Yonetim Kurulu toplantist sonucunda Sirketimizin orta ve
uzun vadeli yatirnm planlar ¢ercevesinde, siber glivenlik alaninda faaliyet gostermek tizere "Cifte
Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulucka Merkezi. A1 Blok No 151/1C I¢ Kap1 No B34
Esenler Istanbul" adresinde, Esenler Vergi Dairesi'nin 0711015082 vergi kimlik numarali miikellefi
olarak 400.000,00 TL sermaye ile kurulacak olan APIFORT Yazilim ve Giivenlik C6ziimleri Anonim
Sirketi'ne her biri 1 TL degerinde 204.000 adet paya karsilik 204.000,00 TL sermaye ile %51 oraninda
istirak ederek kurucu ortak olunmasina karar verilmistir. S6z konusu kurulus islemi 03.07.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil ve 11114 say1l1 Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

f) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kayith Sermaye Tavaninin Artirllmasi1 ve Gecgerlilik Siiresinin Uzatilmasi: Sirketimiz
06.01.2026 tarih ve 01 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimizin mevcut kayithi sermaye tavani
gecerlilik siiresinin 2025 y1l1 sonu itibariyle sona ermesi sebebiyle, 2021-2025 yillar arasinda gegerli
olan mevcut 200.000.000 TL kayith sermaye tavaninin, 2026-2030 yillar1 i¢in gegerli olmak {izere
400.000.000 TL'ye artirilmasina ve buna iliskin Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi"
baslikl1 7.maddesinin tadiline iliskin olarak yasal prosediirlerin tamamlanabilmesi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-84206 sayili yazisi ile
onaylanan tadil metni, Ticaret Bakanlig1 tarafindan 16.01.2026 tarih ve E-50035491-431.02-
00117954784 sayil1 yazi ile onaylanmistir.

Degisiklik Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde diizenlenen 2025 yili Olagan Genel Kurulu'nda
onaylanarak kabul edilmistir. Ilgili tadil metni Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
30.04.2026 tarihinde tescil edilerek 11574 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmustir.

g) Devam Eden Hukuki Siireclere fliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

h)  Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerine 6nemli nitelikte etkisi bulunmamakla birlikte yil icerisinde gerceklesen bazi
mevzuat degisiklikleri ve gelismeler asagidaki gibidir.

01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 24.12.2025 tarihli ve 10766 Sayili
Cumhurbagkan1 Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan isletmeler ile Ar-Ge/Tasarim
Merkezi bulunan isletmelerde uzaktan ¢alisma uygulamasina iliskin gelir vergisi stopaj tesvikine
konu “uzaktan ¢aligma” sistemi uygulama siiresi (bilisim personelleri icin %100 bunlarin disinda
kalan personeller i¢in %75 oraninda destek) 31 Aralik 2026 tarihine kadar uzatilmistir.

01.01.2026 tarihinden itibaren gecgerli olmak Ttzere, 31/12/2025 tarihli ve 10803 sayili
Cumhurbaskan1 Karar ile birlikte, Teknoparklarda bulunan igletmeler i¢in, 2025 hesap donemine ait
ve 2026 yilinda onaylanacak beyannamelerden itibaren gecerli olmak iizere, yillik beyanname
lizerinde Ar-Ge/Tasarim Indirimi ile Teknokent Kazang Istisnas1 kapsaminda dikkate alinan tutarin
alt sinir1 2 milyon TL’den 5 milyon TL’ye c¢ikarilmigtir. Fon ayirma orani (%3) ile yillik bazda
aktarilmasi gereken tutarin st sinir1 (100.000.000 TL) degistirilmemistir.

i) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikabilecek Cikar Catismalar: ve Tedbirler

Kafein Yazilim, yatirrm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikabilecek potansiyel c¢ikar catigmalarini onlemeye 6zen gostermektedir. Cari donem
icerisinde sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda gerceklesen herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

J) Onemli Nitelikte Islem ve Ayrilma Hakki Kullanimina Tliskin Bilgi

Faaliyet donemi icerisinde SPK 23. maddesi kapsaminda meydana gelen “Onemli Nitelikte Islem”
gerceklesmemistir.
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a)  Ozet Finansal Bilgiler
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Kafein’in 31.03.2026 tarihli finansal sonuglarina iliskin 6zet veriler asagidaki gibidir.

Ozet Bilango (TL) 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Varhklar 1.977.496.712 2.434.082.718
Toplam Dénen Varhklar 988.418.189 1.472.408.634
- Nakit ve Nakit Benzerleri 77.300.919 205.421.722
- Finansal Yatirimlar 193.371.111 197.107.645
- Ticari Alacaklar 454.288.090 912.677.542
Toplam Duran Varhklar 989.078.523 961.674.084
- Finansal Yatirimlar 6.621.275 14.373.447
- Maddi Duran Varliklar 257.419.487 226.288.700
- Kullamim Hakla Varliklar 35.256.395 30.852.281
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 653.316.863 621.850.875
Toplam Kaynaklar (Yiikiimliiliikler + Ozkaynaklar) 1.977.496.712 2.434.082.718
Toplam Yiikiimliiliikler 538.019.669 968.883.019
-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 458.936.107 891.933.691
-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.083.562 76.949.328
Toplam Oz Kaynaklar 1.439.477.043 1.465.199.699
-Ana Ortakliga Ait Oz kaynaklar 1.396.248.544 1.420.893.834
-Ozkaynaklar- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 43.228.499 44.305.865

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2026 31.03.2025

Hasilat 797.537.845 644.299.992
Satiglarin Maliyeti (653.330.002) (516.128.970)
Briit Kar 144.207.843 128.171.022
Operasyonel Giderler (104.002.828) (142.780.198)
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-Arastirma ve Gelistirme Giderleri

(17.131.466)

(27.928.601)

-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.417.131 33.425.880

-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (27.245.150) (28.510.600)
Esas Faaliyet Kari 40.205.015 (14.609.176)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir (Gider) 111.526 15.151.952
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar) 40.316.541 542.776
Finansman Gelirleri/(Giderleri) (2.666.494) 26.950.201
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (47.865.275) (50.950.302)

Net Donem Kari (Zarari) (Ana Ortakhik Payr)

(31.734.043)

(36.863.550)

b) Kar Paymna iliskin Bilgi

o

HOFEiN
-Genel Yonetim Giderleri (67.033.820) (94.300.667)
-Pazarlama Giderleri (21.009.523) (25.466.210)

Sirketimiz 17.03.2026 tarih ve 06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sirketimizin sermaye
piyasasi mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2025 itibariyle
olusan sirastyla 29.334.261,00 TL ve 141.755.502,49 TL net dagitilabilir donem karindan, toplam
4.000.000,00 TL briit nakit kar pay1 dagitilmasi hususunun genel kurul onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 27.04.2026 tarihli toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 4.000.000 TL (briit) nakit kar payr dagitilmasina ve nakit kar
dagitimina 04.05.2026 tarihinde baglanmasina karar verilmistir.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akcge:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’
in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yilizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519° uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Sirket, Kafein) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde; Kurumsal Y 6netim uygulamalari,
Kafein’ in stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g6z dntlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Kafein’ in ihtiyaglar1 arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir. Kafein’ in kar dagitimina iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin
“Karm Dagitimi ve Tespiti” baslikli 17. maddesinde agiklanmaktadir.

Kafein, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ve Esas S6zlesme’ de yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasini
benimsemistir.

Kar dagitimi zamanina iliskin olarak Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Kar pay1
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Kafein’ in kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamama esit
sekilde kar payindan yararlanir. Kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Kafein’ in internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, Yo6netim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde ilgili mevzuatin
hiikiimleri uyarinca hesap donemi i¢inde bir veya birkag kez kar avansi dagitabilir. Yonetim Kurulu,
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kar pay1 avansini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin elverdigi
donemlerde dagitir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
O0denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir.

V. RIiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESIi

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Mekanizmasi ve Stratejik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Sirket Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bu komiteye atanmis olup,
calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az alt1 defa toplanmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; sektorden kaynaklanan riskler, faaliyetlerden kaynaklanan
riskler ve diger riskler (kredi, likidite, kur ve faiz orani) olarak {i¢ ana baslikta takip edilmekte ve
Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

Sirket’imizi ve finansal yatirnmlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Kafein’ in uymas1 gereken yasal mevzuat ve bu ¢ercevede uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigi bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman i¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiiriirliikten kalkabilir
veya Kafein’ e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan kalkabilir. Kafein’
in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve iilkemizde siyasi
ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve iginde yer aldigi sektdr bu durumdan
olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Kafein satis hasilatin1 agirlikli olarak bir sektdrden saglamaktadir. Kafein elektronik haberlesme
sektorii firmalarina 20 seneden uzun siiredir satig yapsa da satislarinin sektorel yogunlagsma riski
bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler Kafein’ i olumsuz yonde
etkileyebilir.

22| 26



D

Hocein
Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif agamasi ve projelerin ger¢eklesme stireleri
ongoriilen siireleri agabilir. Kafein, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miisterilerine proje
teklifleri vermek suretiyle satis hasilat1 elde etmektedir. Kafein’ in elinde olmayan nedenlerle teklif
asamasinda siireclerin uzamasit veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi  halinde sirketin projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz yonde
etkilenebilir. Ihale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein’
in katildig1 ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireclerinde yapilabilecek
maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina ve/veya projeden elde edilecek
karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket merkezinin konumundan kaynakli riskler olusabilir: Kafein’ in merkezi ve AR-GE ofisleri
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark ’da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili otoriteler tarafindan
Teknoparkin taginmasi veya yoOnetmeliginin degismesine karar verilmesi halinde Kafein’ in
faaliyetleri etkilenebilir. Kafein’ in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda
aksakliklar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler
calismak zorunda kalabilir.

¢) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda c¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskidir.

Kredi Riski: Karsi tarafin anlagma gereklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir.
Sirket’in cari donem itibariyle bilangcosuna gore kisa vadeli ve iliskili olmayan taraflardan olmak
lizere ticari alacaklar1 454.288.090 TL ve diger alacaklar1 195.409.518 TL ve seviyesindedir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani riskine
duyarlilik, biiyiik 6l¢iide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski
faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliilikklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
yonetmektedir. Sirket’ te cari donem itibariyle faiz riskine konu 77.300.919 TL tutarinda nakit ve
nakit benzerleri bulunmaktadir.

Likidite Riski: Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eden bu
risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puanmin disiiriilmesi gibi fon
kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in cari donem
itibariyle kisa vadeli ytikiimliiliikleri 458.936.107 TL, uzun vadeli yiikiimliilikkleri 79.083.562 TL
olmak iizere toplam 538.019.669 TL yiikiimliiligi bulunmaktadir.

Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmesidir. Cari donem
itibariyle toplam 48.716.315 TL karsiligi Net Yabanci Para Varlik pozisyonu oldugundan ciddi
anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.
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VI. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e 15.01.2026 tarihinde Ankara’da diizenlenen Vodafone Business Tech 2026 etkinligine Kafein
Teknoloji katilim saglamistir. Etkinlik kapsaminda, 5G teknolojilerinin i diinyasina sundugu
firsatlar dijital doniisim ve yenilik¢i ¢ozlimler perspektifinde sektdor paydaslariyla
degerlendirilmistir.

e Kamu Bilisim Dernegi tarafindan 14-15 Ocak 2026 tarihlerinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu (BTK) yerleskesinde diizenlenen “Kamu Dijital Doniisiim Zirvesi” ne, sirketimiz Platin
Sponsor olarak katilim saglamistir. Zirve kapsaminda, Kafein Teknoloji, kamu bilisim
ekosistemine yoOnelik olarak API (Uygulama Programlama Arayiizii) giivenligi ve modern
entegrasyon mimarileri konularindaki bilgi birikimi ve uygulama deneyimini paydaslarla
paylasmistir.

e 12.02.2026 tarihinde Sirketimiz bulut teknolojileri markast All-in Cloud tarafindan, AWS
(Amazon Web Services) ve MEXT tarafindan diizenlenen "Agentic Al in Retail Hackathon
(Perakende Sektoriinde Yapay Zeka Odakli Yazilim Maratonu) " etkinliine miisterimiz Dinger
Teknoloji ile birlikte katilim saglanmistir. Etkinlik kapsaminda, perakende sektoriine yonelik
gergek bir is probleminin Agentic Al yaklagimiyla AWS {izerinde ele alindid1, yapay zeka tabanl
karar destek c¢oOziimiiniin tasarlanarak canli demo ile sunuldugu bir gelistirme siireci
yuriitiilmistiir.

e Subat 2026 tarihinde, sirketimiz bulut teknolojileri markasi All-in Cloud, AWS (Amazon Web
Servisleri) ile yapilan stratejik isbirligi cergevesinde AWS’in “Gelismis Seviye Hizmetler Ortagi
(Advanced Tier Services Partner)” partnerlik seviyesine ulagmistir.

e 26.02.2026 tarihinde, EcoVadis’in kiiresel standartlara dayali metodolojisi kapsaminda
sirketimizin &nemli siirdiiriilebilirlik etkileri; “Cevre, Calisan ve Insan Haklar, Etik ve
Stirdiiriilebilir Tedarik basliklar1 altindaki dort ana tema ve 21 alt kategoride degerlendirilmis,
sirketimiz bu degerlendirme sonucunda ilk %35’lik dilimde yer alarak Bronz kategoride
derecelendirilmistir.

e 03.03.2026 tarihinde iigiincii taraf ile imzalanan Uriin Devir S6zlesmesi kapsaminda, "Dinamik
Veri Maskeleme (DDM)" isimli yazilim {irlinii, tim fikri ve smai miilkiyet haklar1 ve kaynak
kodlari ile birlikte 3.600.000 TL + KDV bedeli karsiliginda Sirketimiz tarafindan devralinmis ve
Sirketimiz iirlin portfoyiine dahil edilmistir. Dinamik Veri Maskeleme (DDM), veri tabani
trafiginde dinamik olarak veri maskeleme yetenegine sahip bir veri giivenligi yazilim tiriintidiir.

e (9.03.2026 tarihinde sirketimizce tigiincii taraf bir telekomiinikasyon firmasi tarafindan 25 kisilik
“Mobil Network 5G Gelistirme ve Analiz Ekibi” konulu siparis formu alinmistir.
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11.03.2026 tarihinde API (Uygulama Programlama Arayiizii) giivenligi tiriiniimiiz APIFORT,
teknoloji ¢oziimlerine iliskin ger¢cek kullanic1 deneyimlerini bir araya getiren global
degerlendirme platformu Gartner Peer Insights’ta, Gartner tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda “API Protection” kategorisinde listelenmistir.

e 25.03.2026 tarihinde sirketimizce is ortagimiz Opentext tarafindan Istanbul’da diizenlenen
“Yapay Zeka Caginda Igerik Yonetimi” etkinliine giimiis sponsor olarak katilim saglanmistir.

e 02.04.2026 tarihinde sirketimizce siber gilivenlik ve veri gilivenligi ¢oziimlerimiz ile birlikte,
Tiirkiye Bilisim Dernegi tarafindan Ankara’da 9. Diizenlenen “Siber Giivenlik Ekosisteminin
Gelistirilmesi” zirvesine stant sponsoru olarak katilim saglanmistir. Kafein Teknoloji, etkinlikte;
siber giivenlik ve veri giivenligi ¢6ziimlerinin yani sira ApiFort API Security ve LLMFort iiriinleri
kapsaminda API ve yapay zeka giivenligi alanindaki yaklagimini katilimcilarla paylasti.

e (07.04.2026 tarihinde Sirketimiz ile {igiincii taraf bir telekomiinikasyon firmas1 arasinda
01.02.2026 - 01.02.2027 tarihlerinde yiirtirliikte kalmak tlizere “Mesajlagsma Servisleri Gelistirme
Hizmetleri” konulu s6zlesme imzalanmistir.

e 09.04.2026 tarihinde sirketimizce CXO Medya tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Future of CIO
& Awards (Gelecegin CIO’lar1 ve Odiilleri)” etkinligine Networking Partner olarak katilim
saglanmistir. Kafein Teknoloji, etkinlikte; siber giivenlik ve bulut bilisim ¢6ziimleri odaginda
sektor profesyonelleriyle bir araya gelerek dijital doniistimiin gelecegine dair degerlendirmelerde
bulundu ve potansiyel is birlikleri {izerine goriis aligverisi gerceklestirdi.

e Kafein Teknoloji iiriin ekibi tarafindan “KAI Flow — Acik Kaynak Yapay Zeka Is Akist
Platformu” gelistirilmistir. KAI Flow, yapay zeka ajanlarimi ve is akislarmi gorsel olarak
tasarlamay1 ve yonetmeyi miimkiin kilan agik kaynak bir platform olarak, ekiplerin daha esnek ve
Ol¢eklenebilir ¢oziimler gelistirmesine olanak sagliyor. KAI Flow, LangChain ve LangGraph
ekosistemleri lizerine inga edilmis, acik kaynakli ve kurumsal diizeyde bir Al agent orkestrasyon
platformudur. Gorsel bir kanvas iizerinde LLM diiglimlerini, hafiza bilesenlerini ve gelismis
tetikleyicileri (Katka, Webhook vb.) birlestirerek, karmasik mantiksal akiglara sahip otonom
asistanlar1 kod yazmadan (veya 6zel kod ekleyerek) production ortamina tasimaniza olanak tanur.

VII. DIiGER HUSUSLAR

Sirketimiz ilk olarak 18.01.2022 tarihinde dahil edildigi BIST Temettii Endeksinde, BIST Piyasa
Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti dikkate alinarak Borsa Istanbul Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan donemsel degerleme calismalari sonucunda, endekste yer almaya devam
etmektedir. Ek olarak, sirketimiz 02.02.2026 itibariyle diizenli kar pay1 dagitan ve istikrarli temettii
performansi gosteren sirketlerin yer aldigi BIST Temettii 5 Y1l Endeksi’ne dahil edilmistir.
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13.09.2023 tarihinde, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde islem gérmeye baslayan Sirketimiz
04.09.2025 tarihli giincel Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu (%94,70) kapsaminda endekste
yer almaya devam etmektedir.
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